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Valggrundlag

 Ordentlige pensioner og en bedre forrentning end
de seneste ar

 En ny attraktiv ordning som mange medlemmer
ville vaelge

 Opkvalificering af bestyrelsesarbejdet
« Fastholde en etisk forsvarlig linje



Madlrettet arbejde

Fokus pa investeringsomradet som grundlag for
et bedre afkast

Ny pensionsordning som hovedparten af _
medlemmerne aktivt har valgt sig over pa

Udvikling af IT systemer, der kan lgse opgaven
med ny ordning

Videreudvikling af ny faelles hjemmeside
Udarbejdelse af et omfattende etisk regelsaet
Kvalificere bestyrelsesarbejdet

Styrke og effektivisere administrationen ved
sammenlagning med AP og PJD

Fastholde de lave administrative omkostninger



Stigende medlemstal
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Ny Pensionsordning

Ny pensionsordning vigtig for afkastet

« Opbakning af ordningen fra medlemmerne og de
faglige organisationer

 Generalforsamling dec. 2008: Rapport om den ny
ordning var ikke udarbejdet af en uafhaangig
person

e Debat om informationsmaterialet
« Pabud om brev til medlemmerne



Udvikling af IT systemer

« Udvikling af nyt, tidssvarende medlemssystem til
bade radgivning og administration
« Videreudvikling af ny hjemmeside med
— Relevant og opdateret information
— Mulighed for at fa adgang til egne oplysninger
— Mulighed for pensionssimulation med egne tal
— Adgang til Pensionsinfo

« IT udviklingsplan lgber til udgangen af 2010



Afkast -7,6% for skat og -6,5% efter skat
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Pensionskasseafkast 2008

Jurister og gkonomer 1 5,6
Industriens Pension 4.4
Kommunernes Pension 2,1
Magistre og psykologer -7,6
Laeger -8,0
PKA Sygeplejersker -9,3
PenSam -11,0
Leerere -11,1
Finanssektoren -11,1
DIP -11,1
PensionDanm ark -11,5
Jurister og gkonomer 2 -14.9
PNN/PHI -15,7
ISP -17,3
PJD -19,4
Arkitekter -21,0
BankPension -23,1



Afkast og strategisk benchmark

2008
Investeringsafkast -1 6%
Afkast af strate gisk benchmark -10,5%
For skel 2,9%
der kan henfares til:
Fordeling af aktivklasser -0,2%
Afkast af obligationer 4.0%

Afkast afk aktier -0,9%



Faldende industriproduktion

Industrial production has plunged
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Pengepolitiske styringsrenter
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Nedsaettelse af kontorente

10,00%
9,00%
8,00% -
7,00% -
6,00% -
5,00% -
4,00% |
3,00% -
2,00% -
1,00% -
0,00% -

1995
1997
1999
2009



Forelgbigt afkast i 2009

Portefglje Benchmark
Aktier -8,6% -9,1%
Obligationer 3,6% 1,2%
| alt 0,5% -1,5%




Aktiemarkederne 1 2009

MSCI World og DK Totalindeks, 2009
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Nyt etisk regelsaet

- Feelles etisk regelsaet mellem de tre pensionskasser i
administrationsfaellesskab

- Medlemsundersggelse i alle tre kasser
- Stor interesse for at have og efterleve en etisk politik

- 85 % bakkede op om de etiske regler vi havde
udarbejdet

- 15 % gnskede at tilfgje eller fierne nogle omrader

- Vi har ansat en medarbejder i investeringsafdelingen, der
skal varetage dette omrade



Administrationsfaellesskabet

. . . . PENSIONSKASSEN
Arkitekter
PEMSIONSKASSEN

Jordbrugsakademikere & Dyrlaeger

. . . . PENSIONSKASSEN
Magistre & Psykologer



Sammenlagningsaktiviteter

- Samarbejde mellem de tre bestyrelser

- Nedsat formandskab, bestaende af de tre formaend og
naestformaend, der forbereder bestyrelsesarbejdet

- Feelles udviklingsprojekt for bestyrelsesarbejde

- Sammenlagning af administration og forretningsgange
- Nyt feelles medlemssystem

- Ny feelles hjemmeside

- Feelles medlemsmader

- Nyt feelles pensionsregulativ

- Nyt feelles etisk regelsaet for investeringer



Lave omkostninger
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Bestyrelsesforhold

Konklusioner fra bestyrelsesseminaret i september 2008

« En styrkelse af formandsgruppen til at udggre en fzelles
"forretningsbestyrelse” for de tre kasser, baseret pa samarbejdsaftalen,

 En undersggelse af mulighederne for at rekruttere eksterne medlemmer
til forretningsbestyrelsen, herunder en afdaekning af hvilke
kompetencer, de naevnte skal besidde,

« En afdaekning af arbejdsdelingen mellem forretningsbestyrelsen og de
tre pensionskassebestyrelser,

» Drgftelse af modellen med de faglige organisationer,

« En forelaeggelse af planerne pa de tre generalforsamlinger i foraret
2009 med henblik pa videre behandling pa efterarsseminaret i 2009.



Tak for indsatsen
og for godt samarbejde i 2008
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Arsregnskabet for 2008

- Resultatopggarelse

.- Balance

.- Afkast og kontorente

- Omkostningsudviklingen

- Risikoregnskab

. Anvendelse af arets resultat



Arsresultat pa kr. -1.588 mio.

0 Underskud
>-000.0 O Skatter
5.000,0 B Omkostn.

0 Henseettelser
4.000,0 - B Pensioner

Afkast
3.000,0 - O | as

@ Bidrag
2.000,0
1.000,0 -

Indtaegter Udagifter




Balance pa 59,1 mia.
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Negativt afkast
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Omkostningsudviklingen
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Risikoregnskab
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Arets resultatfordeling
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Spgrgsmal og debat
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Forslag om vedtaegtsandring

Eksternt udpeget bestyrelsesmedlem (revisionsudvalg)

Bestyrelserne vil arbejde videre med en styrkelse af
bestyrelsesarbejdet i de kommende ar



Forslag til nyt faelles regulativ

Feelles regulativ for AP, PJD og MP

Gennemskrivning og samling af alle medlemsvilkar
"Regler og Paragraffer”

- samling af alle regler ét sted, og

- lettere laesbar tekst

Kun mindre aendringer i forhold til i dag pa statut 2

- forenklinger og forbedringer (rate- og kapitalpension,
friere pensionsomvalg, forhgjet startpension, etc.)
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Medlemsforsiag

Medlemsforslag fra

Jens Oluf Brandorff

Lars Kalsen
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Valg af revision

Forslag om genvalg af

Statsautoriseret revision Deloitte
Anders Gjelstrup
Kasper Udam

Medlemsrevision Bjorn Gyland
Elsa Schmidt (sup.)
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